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Onsoz

AHA once, “Hayat Hikdyem” bashkl kitabimla, 1972
senesine kadar yasadigim hayati okurlara sundum.
IIk kitabimin oOnséziinde “Hayat Hikayem’i nicin
yazdigimi sOyle aciklamistim:

“Memleketimizde cesitli konularda pek cok degerli eser yazil-
di. Bugiine kadar birgok biiyiik, bilgili ve zeki isadamimiz
yetistigi halde, onlarin hayatini ve tecriibelerini anlatan bir
kitap yazildigini sanmiyorum.

Ben, Cumhuriyet devrinde yetisen bir isadamiyim. Elli yili
asan is hayatimi kaleme almayi ve bizden sonra geleceklere
hatira olarak birakmayi coktandir tasarlamakta idim. Guinliik
isler ve birbirini kovalayan olaylar yliziinden yerine getireme-
digim bu istegimi Cumhuriyet’in 50. yil1 olan bugiinlerde ger-
ceklestirebildigim icin ¢cok memnunum. Okuyucularim, bu ki-
tapta, esnafliktan baslayarak bugiinkii durumuma gelinceye
kadar gecen hayat hikdyemi bulacaklardir.

Hayatta basarili olmanin sirlar1 arasinda belki de en onemli-
sinin, baskalarinin tecriibelerinden yararlanmak, verilen ogiit-
leri can kulagi ile dinlemek, ilgili yayinlari dikkatle okumak ve
kazanilan bilgileri degerlendirmek olduguna inaniyorum.

Bu kitabin okuyuculari, yarim ytizyill gecen bu tecriibeler
dagarciginda kendilerine ilham verecek veya yollarina i1sik
tutarak birkag satir bulurlarsa, benim igin ne mutlu.”
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tarihten bugiine kadar, tanidigim isadamlarindan Sa-
yin Kazim Taskent “Yasadigim Giinler” (1980) Sa-
yin Nejat Eczacibast “Kusaktan Kusaga” (1982) ve
Sayin Sakip Sabanci “Iste Hayatim” (1985) kitapla-
riyla kendi hayatlarim1 ve tecriibelerini, yasayan kusaklara
anlattilar. Diger biiyiik isadamlarimizin da yeni yeni eserler
yazacaklarindan; bugiinkii ve yarinki genglerin bunlari okuya-
rak daha tecriibeli ve daha verimli ¢alisacaklarindan eminim.

OC Holding A.S.’nin 1984 yilinda yapilan Genel Kuru-
lunda, Yonetim Kurulu Baskanligi’'ndan ayrildim ve
bu miinasebetle su konusmay1 yaptim:,

“Sayin Ortaklarimiz,

Soz almaktaki maksadim, verdigim bir karari bu toplantida
sizlere duyurmaktir.

Bana bugiinii gosteren Tanri’'ma siikrederek sézlerime bagsla-
mak istiyorum.

16 - 17 yasinda babamin yaninda ¢alismaya basladim. Babam
herhalde is hayatinda muvaffak olacagimi gérmiis olacak ki, 31
Mayis 1926’da firmay1 bana devretti.

O tarihten bugiine kadar gecen 58 sene zarfinda, hayat
iiniversitesinde her giin bir seyler 6grendim, tecriibeler edin-
dim. Bu miiddet zarfinda Ankara Ticaret Odasi ve Sanayi Odasl
Baskanlig1 yaptim; Odalar Birligi Yonetim Kurulu tiyesi olarak
bulundum.

Is 4lemini tetkik ettim. Memleketimizde bircok kiymetli isa-
damlarinin yetistigini, giizel eserler meydana getirdiklerini,
fakat oliimlerinden sonra kurduklar: islerin yikilip gittigini
gordiim. Bunun sebebini arastirdim.

Bat1 diinyasindaki firmalari inceledim. Orada da bir¢ok isa-
damlari kiiciikten baslayarak biiytik firmalar kurmuslar. Isler
gelistikce sermayeler artirilmis, anonim sirketler kurulmus,
hisseler halka satilmis; islerin basina profesyonel idareciler
getirilmis ve kurucularin oOliimiinden sonra da miiesseseler
yasamis.

Mesela Ford, bir araba tamirciliginden baslamis, otomobil
fabrikasi kurmus, bugiin ti¢tincti nesil isleri idare etmekte. Bir
Siemens elektrik tamirciliginden baslamis, bu biiylik mliesse-
seyi kurmus, besinci nesil ile yasamakta.

Bu tatbikata inandigim igin, 1937 senesinde Kog¢ Ticaret
Anonim Sirketi’ni, 1963’te Ko¢ Holding’i kurdum.

Allah’tan biitiin dilegim, kurdugum bu miiessesenin devamli-
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Iiginin saglanmasi, memlekete faydali bir kurulus olarak insan-
lara is imkani yaratmasi, devlete vergi vermesi ve bizden sonra
geleceklere ornek olmasidir.

Saghgimda bir tecriibe daha kazanmak icin bugiin Ko¢ Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskanligi’ndan cekiliyorum ve yerime
Rahmi M. Ko¢’u namzet olarak gosteriyorum.

Grubumuzun bu hale gelmesinde sevki idarecilerimizin bii-
yiik emekleri olmustur. Bundan sonra da ayni sekilde hareket
edeceklerine inaniyorum.

Hepinize sevgi ve saygilarimi sunarim.”

OC Holding Yonetim Kurulu'nda artik kurucu ve

seref bagkani olarak bulunmaktayim. 31 Mayis 1986

ile 31 Mayis 1987 arasindaki yili, 60'mc1 kurulus yil

olarak ilan ettik. Bu miinasebetle, Ko¢ Holding A.S.’
nin Mart 1986’da yapilan Genel Kuruluna sunulmak tizere
hazirlanan rapora su yaziy1 yazdim:

“Sayin ortaklarimiz, degerli is arkadaslarim,

Ko¢ Holding A.S.’nin 22°nci Genel Kurulunu yaptigimiz bu-
gl"z'z?, Kog¢ Toplulugu’nun meydana gelisinin altmisinci yilina
giriyoruz.

Babam rahmetli Ko¢zade Haci Mustafa Efendi’nin Ankara’da
1917 yilinda actig1 bakkal diikkdanini devraldiktan sonra, bu
isyeri 31 Mayis 1926 tarihinde, Ahmet Vehbi Ko¢ Ticarethanesi
olarak adima Ankara Ticaret Sicili'ne kaydedildi.

O giinden bu yana, islerimin gelismesine ve memleketime
faydali olmaya calistim.

Toplulugumuzun bugiinlere gelmesi; basta memleketimizin
bahsettigi imkanlar, sirketimizde ¢calisanlarin gayretleri, hisse-
darlarimizin giiveni ve mlisterilerimizin tevecciihii sayesinde
olmustur.

Bizlere bu imkéani veren Yiice Tanri’ya hamdiisena ediyo-
rum.

Benim daima takip ettigim temel diisturum su olmustur: “Bu
Iyem]eket var ise ben varim. Bu memleket yiikselir ise toplulu-
gumuz da kalkinir ve yiikselir.’

Bildiginiz gibi 20 Mart 1984 tarihinde Yénetim Kurulu Bas-
{(&nﬂéfndan ayrildiktan sonra, Ko¢ Toplulugu’nun sevk ve
idaresini, sirketlerimizde uzun siireden beri ¢alismis ve tecriibe
kazanmis degerli is arkadaslarima ve evlatlarima biraktim.

Surasi aciktir ki, isletmelerin, kurucularinin émriine bagl
olmaksizin yasamalari ancak miiesseselesmek ile miimkiindiir.
Sanayilesmis ve gelismis lilkelerde gordiigiimiiz biitiin biiyiik
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kuruluslar, sahislar yerine sisteme ve organizasyona dayana-
rak uzun siirelerle ayakta kalmiglardir. Buna inandigim i¢indir
ki, is arkadaslarim ve ¢ocuklarimin, miiesseselesmek istikame-
tinde yilmadan ilerlemelerini diliyorum.

Diinyanin ve Tiirkiye’mizin ekonomik ve sosyal hayatinda
biiyiik degisiklikler ve gelismeler olmaktadir. Bu gelismeler
stirecektir. Toplulugumuzun basarisinin devami ise is arkadas-

larimizin gerek sahsi hayatlarinda gerekse miiessese ve memle-

ket islerinde dikkatli, feragatli, ahlakl ve ¢aliskan olmalariyla |

miimkiindiir.
En biiyiik arzum, biitiin émriimce bir emek, memleketimin

verdigi imkan ve is arkadaslarimin gayretiyle meydana gelmis
olan Kog¢ Toplulugu’nun, basari icinde daha nice 60 yillar idrak

etmesidir.
Hepinizi saygilarimla ve sevgilerimle selamliyorum.”

YLE saniyorum ki, bu kitabimin basina aldigim bu :

yazilar ve konusmalar, okuyuculara, bir kitabin on-
soziinden beklenen aciklamayl yeter Olctide yapmis
bulunuyor. 1970’li yillarin basindan itibaren yasa-

digim giinleri, is ve hayat tecriibelerimi bu kitabimda anlati-
orum.
% Yazmis oldugum bu kitabin diizenlemesi ve yayina hazirlan-
masinda bana yardimc: olan Gazeteci — Yazar Sadun Tanju’ya,
kitap caligmalar siiresince koordinasyonu saglayan mesai ar-
kadaslarimdan Erdogan Karakoyunlu'ya, notlarimin ve arsi-
vimin bu kitap icin kullanilmasini kolaylastiran ve titiz bir
calisma ile bana yardimcl olan o6zel sekreterim Suzan Boray’a

tesekkiir ediyorum.
Vehbi Ko¢
Yenikéy Temmuz 1987
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Ailem

Dogum yilim 1901’dir. Dogum giiniim kesin olarak belli degildir.
S‘gfi.e.ace annemin “1901 yiinda Ankara’da iiziimlere alaca diis-
tigu zamar}”.stleri uzerine, cocuklarimla birlikte bu tarihin
temn_luzup ikinci yarisinda olacagini hesap ederek 20 Temmuz
1901'i dogum giinlim olarak kabul ettik.

1926 senesinde enistem merhum Sadullah Aktar’in ortanca
kiz1 Sadberk Hanim'la evlendim. Esimi kaybettigim 1973 senesi
Kasim ayma kadar giizel bir diizenimiz ve mutlu bir hayatimiz
oldu.. Birlikte gecirdigimiz 47 sene zarfinda ben ¢ok rahat ve
bahtlyardl_rn. Kendisinin muvaffakiyetimde ¢ok biiyiik tesirleri
oldu.' Bgmmle birlikte bitmeyen, tiikenmeyen bir miicadele
verdi. Iyi, kotii giinlerimde her zaman yanimda oldu, her tiirlii
31k1.nt.1m1 paylasti. Is hayatmin bitmek tiikenmek bilmeyen
cesitli 's1k1'r.1t11ar1 vardir. Sabah erkenden ige baslayan ve aksam
asik bir yiizle eve gelen erkegi haniminin karsilamasi, “Rahat-
§1z misin, yorgun musun” diye gonliinii almasi, eglence ve
zgyl;_lenpden_ mahrum Kkalarak erkeginin gidisine uymasinin
bliylik ¢énemi vardir. Cocuklar anne ve babayi daima 6rnek
alirlar. Bu bakimdan anne ve babanin g¢ocuklar1 yetisinceye
k?.d?.r biiylik fedakarhklar gostermesi gerekir. iste esim 47 yil
biitiin bu hl}suslara azami dikkat gostermis ve ben islerimle
mgsgul oldugum i¢in dért cocugumuzun yetismesinde en biiyiik
yuku' omuzlarinda tasimistir. Kendisine minnettarim.

Esim hayattayken c¢ok calismaktan kendisine kafi zaman
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Ek:4

Vehbi Koc’un
begendigl
giizel sozler

U Kkitabin, bundan 15 yil énce yazdigim “Hayat Hika-

yem”le birlikte, bana ait biitiin merak kom{lgrn.la

diiriistce bir aciklik getirmesine elimdep geldigi nis-

pette gayret gosterdim. Bu mak_satla, kitabin sonuna
hayatimin kronolojik bir Kkisa hikayesini; basinda son clkan
makale, fikra ve yorumlarl, hayatim bqunca bana verilen
unvan, nisan ve ddiillerin genis bir listesini; yasayisimi .daha
somut hale getirebilsin diye ozel arsivimden gecﬂmls bir al-
biimii ekledim. Biitiin bunlarin benim portrerpl tamamlayaca-
gna; Tiirkiye’de Atatiirkin kurdugu Cumhumyeﬂe var ohpus
bir is ve sanayi adaminin kisiligini daha acik secik bir sekilde

a cikaracagina inaniryorum. .
ort;zr \Eesileyle gtlekrarlaxmslmdlr. Bir insanin kendi hayatlr}Qa
gecirdigi tecriibeler kafi degildir; insanin olguplasmgs1 icin
okuyarak, gorerek, dinleyerek baskalarlm.n tecriibelerinden is-
tifade yolunu aramasi da sarttir. Kengil hayatlml ve kendi
tecriibemi acikc¢a ortaya koyma gayretimin temelinde de bu ana
ir hakimdir. =

ﬁk‘;Bu miinasebetle, kitabima bir ek daha lgoymaya 1ht3yac
duydum. Ben, hayatim boyunca, okudugum, 11g“1n§ buld}lgUII,I,
her kitaptan, her yazidan notlar c¢ikarir, onlar1 “Giizel Sozler
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dosyasinda biriktirirdim. Bir kitaptan, bir makaleden, bir tak-
vim yapragindan, bir sohbetten, bir mecmuadan derlenmis bu
sozler, diisiinceler, siirler ve misralar belki karmakarisik fakat
alt alta okunduklar: zaman; onlara énem veren insanin diisiin-
ce ve duygu yapisi hakkinda siiphesiz ki bir fikir vermis
olacaklardir.

Iste benim “Giizel Sozler”’imden bir secme:

GUZEL SOZLER

@ Genclik bilseydi,. ihtiyarlik yapabilseydi.
@Bir zenginin mezar tasinda su yazilidir:
Toplamay1 yapar,
Zarb1 bilir,
Hayatta hi¢ cikarmay1 bilmezdi. ]
_Oldl'ikten sonra varisleri taksimi 6grendiler. (Izmirli Hasmet)

@®Isinizden ayrilmakta erken davranmaya bakiniz. Bir vazife
geregi gibi yapmaya artik muktedir degilseniz tamahkarhk ve
gurur saiki ile ise devam etmeye gayret etmeyiniz. Bilakis
heniiz enerjiniz yerinde iken ayriliniz. Ifa etmis oldugunuz
degerli hizmetler sizi s6hrete ulastirmis ise, ilahi kaideye
uyarak inzivaya ¢ekilmek zamani gelmis demektir. Vaktinde
cekilmezseniz, yalmz s6hretinizi kaybetmekle kalmaz, fakat
vazifelerinizi layikiyle yapmaniza artik imkan olmadig icin
size verilen emanete ihanet etmis olursunuz. (Cin Filozofu
Lao-Tse)

@ Cocuk, biiyiiklerin kendi kisiligine inandiklarini, buna saygi
duyduklarin bilmelidir. O zaman daha agirbash olur ve 6ziir
dilemesini, hoslanilmayacak bir hareket yaptifn zaman
utanip  sikilmasim bilir. (Saatli Maarif Takvimi)

@lyi bir damat, kazanilmis bir erkek evlat. Kétii bir damat,
kaybedilmis bir kiz evlat.

@®Insanlar, hiikiimetlerinin iglerine “Bana ne” dedikleri giin, o
hiikiimetin sonu gelmis demektir. ,

@®Rahatiniz icin gerekli olan higbir seyden kendinizi yoksun
etmeyin; ama size onur veren bir sadelik, tutumluluk icinde
yasayin ve son nefesinize kadar c¢alisin. (Samuel Smiles)

@Her isin basina ehlini getirmek zaruretini hissettigimiz anda
terakki yoluna ilk adim1 atmis olacagiz ve bu adim paha
bicilmez bir ilerleme kaydedecektir.

@®Dinde felsefe sudur: INAN; FAKAT ARAMA, ARASTIRMA!
(Pisteve Kemi Erevna)

@®Sel haline geldikten sonra, suyun o6nii alinamaz. Kimseye
sirrin1 soyleme; onun da bir sirdasi olur, ona séyler. Sirdasi
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da herkese soyler. Malin giivenilir insanlara teslim et, ama
sirrin1 kendine sakla. (Sadi-i Siraz) _

@0 devrin Sadrazami (Basbakani) Fuat Pasa .ecnebllerle yapti-
& bir konusmada; “Disaridan siz, icerden blg y'1kmaya caligi-
yoruz. Hala bu memleketi yikamadik” demistir. V]

@ Cabuk basariya ulasanlar, ¢cabuk y1k1111:1ar. (Atasozii)

@Fazilet, servetlerin en biiytigiudiir. (Naci Kasim)

@ Okumak, insani dolu yapar. Konusmak, hazn:cevap yapar.
Yazmak da ince diisiinceli yapar. Hepsine sahip olan insan
bulunmaz insandir. (Saatli Maarif Takvimi) {H9H

@ Yasamaktan istifade etmeliyiz. Ciinkii, nasil yasanacagl 6gre-
nilinceye kadar ihtiyarlik gelip catar. O zaman insana, sadece
hayatin kacirilmig firsatlarla dolu hayali ve hatiralar: kalir.
(Saatli Maarif Takvimi) 18] B

@ Tanrim, bana degistirebilecegim seyleri deglstlrm'elf icin cesa-
ret, degistiremeyeceklerimi kabul icin sabir; ve ikisini birbi-
rinden ayirt edebilmek icin de, akil ihsgn eyle}.. :

@ Cocuklarimizin arkadaslarini secmelermde. dlkkaﬁll olma-
liy1z. Sonradan tiiziilmek bir fayda vermez. B1r(;ol§ aile cqcuk-
larmin kétii yola diismeleri, arkadas yliziindendir. (Naci Ka-

1m
’S" Vzl'lcut topragin, iman Allah’in, servet mirascinindir.
(Meshur Izmirli Hagsmet Uslu)

* Yasin kag?

. Sithhatim yerindedir.

. Zengin misin?

. Borcum yoktur.

. Diismanin var midir?

. Akrabam yoktur. g
®Rahvan atin, giille¢ avradin, muti evladin varsa gul_ oyna.

Inat atin, somurtkan avradin, asi veledin varsa; gir agla, ¢ik

agla' P . .

@ Mezarlar ziyaret ediniz, 6mriin kiymetini an_la;nal; icin. Hgs—
taneleri ziyaret ediniz, sihhatinizin kiymetini bilmek icin.
(Hadis) P . . . .

@Sac tava gelir hamur biter, is tava gelir 6miir biter. (Kiirdiin
Mehmet Aga-Antalya)

@Koyliiyi inat, sehirliyi evlat, memuru avrat yikar. . )

®Ben de senin gibi idim unutma Hiidai. Sen de benim gibi
olacaksin, oku Fatiha’y1. (Seyh Ahmet)

@®Kuvvetliler bilmez aman
Zayif misin halin yaman.

Hakta bile kuvvet sakl
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Kim kuvvetli odur hakl.

@Insanlar fani, 6liir gider, eserleri baki kalir.

®Ne akarsu baliklara doyar, ne balik akarsuya. Ne diinyanin
cani asiklardan bikar, ne 4sik diinyanin canina doyar. (Mev-
lana)

@®Halkin sempatisi taze meyveye benzer. Yani zamaninda yen-
mezse curiyebilir. (Ingiliz Devlet Adam1 Lloyd George)

@®0lmaz deme, olmaz olmaz!

@0lgun adamin vasiflar1 sunlardir;
Kimseyi methetmez,
Kimseyi kotiilemez,
Kimseden sikayet etmez,
Kimseye su¢ yiiklemez. (Epiktetos)

®Insanlara ve yeryliziine ait biitiin bilmecelerin diigiimlerini
¢cozsek, bunlara ait biitiin bilgilerin kanunlarm bilsek,
Allah’in sevgisinden, didarindan mahrum olduktan sonra,
bunlar1 bilmekle bilmemek arasinda fark yoktur. Biitiin alim-
ler, filozoflar bir tarafa, senin sesini. yalmiz senin miibarek
sesini duymak istiyorum. Iman olmadig yerde, hayat sofra-
sinin altinda yalmz kiiciik kiiciik (ben) parcalar: vardir. iman
olmayinca ne hayatin, ne 6liimiin, ne Allah’in, ne kendimizin,
ne oldugumuzu bilmeye imkan yoktur. imanin inkar edildigi
yerde ihtiras, bayagilik, saskinlik, karanlik ve 6liim vardir.,
(Burhan Toprak)

®Icin temiz olmadiktan sonra
Hac1 hoca olmugsun kag para!
Hirka, tespih, post, seccade giizel...
Ama Tanri kanar m1 bunlara?
Yel eser umutlar savrulur gider,
Sensiz bensiz kalinca baglar bahceler.
Altin giimiis nen varsa harcamaya bak,
Oliir gidersin, diismanlarin yer!
(Omer Hayyam)

®Sefkat-ii merhamette giines gibi ol,
Bagkalarinin kusurunu ortmekte gece gibi ol
Sehavet-ii comertlikte akar su gibi ol,
Hiddet-u asabiyette 6lii gibi ol,
Tevazu-u mahviyette toprak gibi ol;
Oldugun gibi goriin, goriindiigiin gibi ol.
(Mevlana)

®Gel, gel, kim olursan ol, gel, 3
Ister kafir, ister putperest, ister Mecusi ol.
Bizim dergdhimiz, umutsuzluk dergah: degil,

3
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Yiiz kere tovbeni bozmus olsan da gene gel.
(Mevlana)

@®Bir y1l sonrasiysa diisiindiigiin, tohum ek.
Agac dik, on yil sonrasiysa tasarladigin,
Ama diisiiniiyorsan yuz yil Otesini, halki egit o zaman...
Bir kez tohum ekersen, bir kez iirtin alirsin,
Bir kez agac¢ dikersen, on kez iiriin alirsin,
Yiiz kez olur bu iiriin, egitirsen toplumu...
Birisine bir balik versen, doyar bir defa,
Balik tutmay1 0gret, doysun omiir boyunca.
(2000 y1l evvel yasamis Cinli Sair Kuan Tzu)

@ Arzin hayat1 nas ile kaimdir. Nasin hayati ruh ile kaimdir.
Ruhun hayat: akil ile kaimdir. Aklin hayati ilim ile kaimdir.
Ilmin hayat1 amel ile kaimdir. Amelin hayati ihlas ile kaim-
dir.

@ilim hakimdir, mal ise mahkamdur. Ilim seni korur, halbuki
mal1 sen korursun. Ilim calinmaz, mal ise ¢calimir. Ilim sarf
ettikce artar. Mal ise sarf ettikce azalir. (Hz.Ali)

@®Elini acik tut, sofranm acik tut, kapini acgik tut. Goziinii bagh
tut. Dilini bagh tut. Belini bagh tut. (Ahi Evren)

@®Biz cocuklarimiza konusmayi degil, susmay1 6gretiyoruz. (Ja-
pon Atasozil)

@®@Japon iscisinin her sabah soyledigi sozler:

Tanrim beni yeni bir giine getirdigin icin sana slikrediyorum.
Isim ve sevkim oldugu icin siikrediyorum.

Tanrim sen bugiinii verimle bitirmemi bana nasip et.
Tanrim yeni bir giine dogdugum icin sana siikrediyorum.

@Az yemek
Az sdylemek
Eder insani melek.

Cok yemek
Cok soylemek
Eder insam helak.

@insanlar soyledikleri soziin esiri, soylemediklerinin haki-
midir.

@®Adam var ki def’eder her belayi,

Adam var ki tasa calar baltayi;
Adam var ki soyar ¢ig yumurtayi,
Adam var ki soyamaz portakali.
(Salih Sayar)
@ Cocuklar babalar1 hakkinda ne diistiniirler:
6 yasinda; Babam her seyi biliyor.
10 2 Babam cok sey biliyor.
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15 ” Ben de babam kadar biliyorum.

20 7 Sumuhakkak ki, babamin 6yle pek fazla bildigi bir
sey yok.

30 ” Bii kere de babamin fikrini sorsam fena olmaya-
cak.

40 2 Ne de olsa babam baz1 seyleri biliyor.

50 ” Babam her seyi biliyor.

60 ” Ah, babam hayatta olsaydi da kendisine danisabil-
seydim.

@ Arz’mn varlig1 insanla

Insanmin varlhig ruhla

Ruhun varhg akilla

. Aklin varhg igle
Isin varlign hiisniiniyetledir.

@Geng de olsaniz, yash da olsaniz durmadan ¢alisiniz. Emin
olunuz ki, yashlik dertlerinin yarisi, devamli ¢alisma ile yok
edilebilir. Cok calismanin zarar verecegi inanci yanlstir.
Tam tersine calismak, kadin olsun, erkek olsun herkes i¢in,
hele belli bir yastan sonra, saglig1 saglayacak en etkili ilactir.

@ “Bugiin 77 yasindadir ve emeklilik cag1 coktan gectigi halde
calisiyor. Ona hayatini kazandiran tek kuvvetin ¢alisma as
kiyla gayreti olduguna hi¢ siiphe etmeyin. Insani yipratan
ihtiyarlhik degil, zihni ve bedeni hareketsizlik, tembelliktir.”
(Dr.Paul Dudley White)
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