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CALISMA HAYATININ VE
BASARILI OLMANIN KANUNLARI

Calisma hayatinin genel kanunlar

Okuyucum! Her isin ve meslegin kendi biinyesine
has calisma ve isleme yontem ve kurallan vardir. Ve
bunu meslek sahipleri bilir. Bir de fiziki ve zihni her tiirli
is ve calisma hayatinin hele de bagarih olmanin, diisiinen
aklin sagsmaz kanunlar1 halinde, birtakim genel ve ras-
yonel kanunlar1 vardir ki, ben burada bunlardan benim
bildigim kadarini kisaca aciklayacagim:

— Cahismak icin uygun giin ve saat bekleme.
Bil ki, her giin ve her saat ¢calismanin en
uygun zamanidir.

— Calismak icin uygun yer ve kise arama. Bil
ki, her yer ve her kise calismamn en uygun
yeridir.

— Bir giinde ve bir zamanda yapman gereken
bir isi (bir dersi, bir gérevi) ertesi giine ba-
rakma. Ciinkii her giiniin derdi gibi isi de
kendine yeter.
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Bir zamanda yalmz tek bir is yap, yalmz
bir ders, bir kitap, hatta bir béliim iize-
rinde calis. Ta ki, dikkatin ve kuvvetin
yayilip zayiflamasin. Bir zamanda birden
fazla is yapayim diyen, hicbirini tam ve
temiz yapamaz. Diinyaca taninmis olan
biiyiik islam diisiiniirii “imam-1 Gazali”
ye “ihya-i Ulum” adh biiyiik eserini nasil
bir ¢calisma ile meydana getirdigini sor-
muslar. Bir zamanda yalmz bir boliim, bir
konu, bir mesele iizerinde calistim demis.
Basladigin bir isi (bir dersi, bir kitabi, bir
gorevi) yapip bitirmeden baska bir ise
(derse, kitaba ve gireve) baslama. Yarida
kalan is, baslanmamis demektir.

Bir giiniin isini (dersini, gorevini) bitirdik-
ten sonra ertesi giinii ne is yapacagina ka-
rar ver. Yahut hi¢ olmazsa ¢alismaya bas-
lamadan o6nce, hangi is (ders, kitap) iize-
rinde calisacagim diisiiniip kararlastir ve
calismaya bu kararla otur.

Bir ise baslamadan, bir dersi 6grenmeye,
bir kitab1 okumaya oturmadan Once dii-
siin ve calisman icin gereken seyleri ya-
ninda ve elinin altinda bulundur. Ta ki,
ikide bir kalem, kigit aramaya kalkip da
dikkatin dagilmasm.

Calismaya oturdugun zaman tplk ates
hattiinda diismami gozetleyen bir asker

Genglerle Bashasa

gibi uyanik ol ve dikkat kesil. Ve biitiin ruh
ve fizik kuvvetinle kendini ise ver.

Bir ise baslamadan once o isi (dersi, go-
revi, kitab1) en kisa bir zamanda, en kolay
ve en temiz bir bicimde nasil yapacagim,
nasil 6grenip calisacagim iyice diisiiniip
hesapla.

Calishgin bir is (bir ders, bir kitap, bir
yaz1) iizerinde herhangi bir giicliigii yen-
meden bir adim bile gerileme. Ve bil ki,
vilginlik maskeli bir tembelliktir. Gene bil
ki, calisma sevgisi giicliikleri yenmekten
dogar ve kuvvetlenir. Giicliigii yenmekten
dogan manevi zevk, essiz bir zevktir. Emin
ol ki, savasta zafer ve iste basar1 yilmaya-
mindir. Kararhihk 6niinde giicliikler erir
ve imkinsiz goriinen, miimkiin olur.
Isinde rastladigin bir giicliigii ilk 6nce
parcala. Her parcayi birer birer ve sira ile
yvenmege calis. Bunun i¢in de, mesela bir
dersi, bir kitab: en basit elemanlarina, ki-
sim, béliim ve konulara ayir. Sira ile her
konuyu iyice ve eksiksizce anlayip 6gren-
meden obiir konuya ge¢cme. Boliim ve ko-
nular iizerinde bir kér gibi yiirii. Yani atti-
gin adimu iyice basmadan 6biiriinii atma.
Devamh ve diizenli calis. Ve hergiin aym

saatlerde ne olursa olsun calismaya otur.
Calismayr uzun arahklarla kesip terk
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etme. Hasta ve yorgun degilsen tatil ayla-
rinda bile yavas ve az da olsa calis. Ta ki
calisma aliskanhigin korlenmesin ve tek-
rar cahismaya koyulmak ic¢in zahmet cek-
meyesin.

Bir is iizerinde yorulursan dinlenmek
icin isini degistir ve caliyma hizzm yavas-
lat. Fakat dinlenme bahanesi ile, asla bos
oturma. Bos oturanin i¢i, islemeyen demir
gibi, pas tutar.

Cok diisiin. Ve bil ki, caligmak mutlaka ha-
reket etmek veya okumak, yazmak demek
degildir. Diisiinen bir insan, maden kuyu-
larinda kazma sallayan isciden daha ¢ok
calisiyordur.

Verimli calismay1 sakin is iizerinde gecir-
digin zamanla 6lciip de, eh bugiin su kadar
saat calistim, yetisir deme. Calismammn
sonuna ve 6grendigine bak.

Zihin cahsmalari icin, aym saatlerde
devamh ve diizenli bir bicimde, giinde
iki ii¢ saat bile yeterlidir. Biiyiik islam
filozofu ibni Sina, diinyaca iinlii olan
“Kitabussifa”si, hergiin sabah namazin-
dan sonra Bagdat’taki bir caminin biiyiik
bir kandili alinda oturarak, kusluk vakti-
ne kadar, yani yaklasik iki saat calisarak
meydana getirmistir. Unlii Ingiliz filozofu
Spencer, biiyiik eserlerini, giinde iki saat
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calisarak yazmistir. Her sene bin, bin iki-
yiiz sayfalik eser veren Fransiz yazar Emi-
le Zola’ya bu basarisinin sirrini1 sormus-
lar. Hergiin yalniz iic saat calisir ve yaza-
rim demis.

Vazgecme, genc dostum, vazgecme! Dam-
laya damlaya gol olur. Ve aym noktaya
diisen damlaciklar, zamanla mermeri bile
deler.

Birise basladigin, bir dersi 6grenmeye, bir
kitab1 okumaya koyuldugun zaman telas
edip sabirsizlanma. Sakin ve dayamkh ol.
Yol al, fakat acele etme. Sindirerek calis ve
ogren.

isinde ve dersinde herhangi bir fikri ve
noktay: kiiciimseyerek ihmal edip gecme.
Kiiciikk ihmalden bazen biiyiik zararlar
dogdugunu unutma.

Gece yatagina uzandigin zaman, o giin ne
yaptigini ve yarin ne yapacagimi kendine
sormadan uyuma.

Hergiin iyi bir eserden yiiksek sesle bes on
sayfa oku. Bu sayede konusma ve séz soy-
leme yetenegin gelisir.

Rastladigin edebi, felsefi baz1 giizel par-
calarm ezberle. Bu sayede hem kelime ve
ifade hazinen zenginler, hem de hafizan
kuvvetlenir.
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Calistigin bir dersin, bir kitabin béliim ve
konularim bitirdikce, kitab1 kapayip, oku-
dugunu ezberden o6z halinde not et. Bir
dersi, bir kitabi en iyi anlay1p 6grenmenin
yolu, onu bu sekilde yazmaktir.

Bir dersten 6grendigin, bir kitaptan oku-
dugun boliim ve konular arkadaslarinla
ezberden goriis ve tartis. Bu sekilde hem
zekan isler ve 6grendigin hazmedilir, hem
hafizan kuvvetlenir; hem de diizgiin ko-
nusma ve fikirlerini acikhikla ifade etme
becerisi kazanirsim.

Dikkat et: S6zlerin ve yazilarin kisa, acik
ve anlamh olsun.

Zihin calismasinin herkesin yaradilisina
gore degisen verimli ve degerli saatleri
vardir. Bunlar baza kimseler icin sabahin
erken saatleri, bazilar icin de 6gleye dog-
ru, 6gleden sonra, gece saatleridir. Kendi-
ni yokla ve senin degerli saatlerin hangile-
ri ise, bunlar hic¢ bir eglenceye feda edip
kacirma.

Okudugun bir kitapta rastladigin giizel
bir parcay1 veya orijinal bir fikri yerini ve
sayfasim isaret ederek not et. Bu sekilde
biriktirdigin notlar1 bir dosyaya veya bir
fis kutusuna sirasi ile yerlestir. Bir yaz1
yazmak veya bir eser yapmak istedigin za-
man, bu notlar senin i¢in zengin bir mal-
zeme hazinesi olur.

Genglerle Bagbasa

Bir konu ve problem hakkinda bir yaz
veya bir eser yazmaya karar verdigin za-
man, énce bu konu ve problem iizerinde
dnceden yazilmis eserleri oku. Ta ki yazil-
mis ve sdylenmis seyleri tekrar edip 6m-
riinii israf etmeyesin.

Gok kubbe altinda yepyeni hicbir fikir
yoktur. En yeni fikir, eski bir fikrin yeni
bir elbise giymisidir.

Her seyden énce, ana dilini iyi konusmay:
ve iyi yazmay1 6gren. Insan icin en faydah
olam kendi ana dilidir.

Dil bilgisi bir amac degil, bir aractir. Asil
amac olan, fikir zenginligidir.

Kiginin kiymeti dilinin altinda ve kalemi-
nin ucunda gizlidir. Onu séz ve yaz1 acia
vurur.

Bir isi yapip yapmamakta kararsizhga
diigtiigiin vakit, iki siktan her birinin fay-
da ve zararlarmm iyice hesapla. Faydas:
¢ok, zarari az olan sikka tercih et.

Bir ige ofkeli ve sinirli iken karar verme.
Bekle 6fken gecsin. Ciinkii 6fke ile kalkan
zararla oturur.

Cok konusma. Yerinde ve 6zlii konus. Kiy-
met ve kuvvet cok sozde degil, yerinde ve
ozlii s6zdedir.

Dilini tut ve bil ki, dil yaras: bicak yarasin-
dan daha kétiidiir.



Ali Fuad Basgil

Kimsenin yiiziine kars1 sdyleyemedigini
arkasindan soyleme ve bil ki arkadan ko-
nusma korkakhigin en igrenc seklidir.
Kimsenin cahilligini yiiziine varma. Bil ki
insanlar1 en cok kizdiran ve giicendiren,
cahilliklerinin yiizlerine vurulmasidir.

Yalan soyleme. Yalan soyleyen, yakalan-
mak korkusu icinde yasayan hirsiz gibi-
dir.

Bir kimseye s6z vermeden once iyi diisiin.
Fakat verdigin sozden donme. Sozden
dénmek yalancihigin en cirkinidir.

Daima oldugun gibi goériin, goriindiigiin
gibi ol. Oldugundan farklh goriinmek iste-
yen, karsisindakilere kendisinin ahmakh-
gim gostermis olur.

Kimseye karsi kin tutma ve kimsenin ba-
sarisim ve mutlulugunu kiskanma, fakat
imren. Sen de dyle bir basar1 ve mutlulu-
ga erismeye calis. Imrenmek yiikselmenin
sartidir. Kin ve kiskanchk ise, i¢ huzuru-
nun, saghk ve mutlulugun iki azgin diis-
manidir.

Dost kazanmak icin comert ol. Bil ki cim-
rinin dostu yoktur.

Gencliginde iyi arkadas kazan. Yaghhkta
kazanilan arkadashk saglam olmaz. Ciin-
kii pash teneke lehim tutmaz.

Genclerle Basbasa

Genclik giizelligine sans denilen koér kuv-
vet bile dsiktir. Gencligini bos yere harca-
ma, onu kiymetlendirmeyi bil.

Herkesce begenilen asil giizellik, ahlik
glizelligidir. Ciinkii ahlik giizel insan her
yasta giizeldir.

Ahldkim1 giizellestirmeye daima cals.
Ahlik giizelligi insan icin en kiymetli bir
servettir.

En yakin arkadaslarinla bile sakalarin za-
rif olsun. Kaba sakadan hayvan bile hos-
lanmaz.

Dost ol, td ki sana da dost olsunlar.

Dostlugunu kotii giinde goster. Ta ki koti
giin dostu bulasin.

Dostlarina vefali, diismanlarina hosgorii-
lii ol ve yere yiktigin diismanim tekmele-
me, comertlik goster. Vefa ve comertlik
yiiksek dhlakin iki parlak isaretidir.
Biiyiiklere hiirmet et. T4 ki biiyiidiigiin za-
man sen de kiiciiklerden hiirmet goresin.
Kadinlara hiirmet et. Diisiin ki, kadinlik
insanhgin anasidir.

Ana baba ahi alma. Ana baba ahimin zehi-
rini icen kurtulamaz.

Yashlarin tecriibesinden faydalan ve tec-
riibe edilmisi yeniden tecriibeye kalkis-
ma, ti ki pisman olmayasin.
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Sonunda pisman olacagin bir isi basinda
diisiin. Pismanhk, ahmakhktir.

Kiiciiklere sefkat goster. Ta ki biiyiidiikle-
ri zaman onlardan sefkat gormeye hakkin
olsun.

Bosuna iddia ve inat etme. Hakikati ara ve
sev. Hakikat sevgisi, insan i¢in, sevgilerin
en yiiksegidir.

Kusurlarimi kendin gor, ki onlar1 tamir
edip tamamlayabilesin

Basarilarinla gururlanma. Bil ki gurur,
gelecekteki basarilarimin en biiyiik diis-
mamdir.

Hayatta cesur ol. Fakat bil ki cesaret gozii
kapali tehlikeye atilmak degildir.
Baskasinin diisiince ve inancina hiirmet
et. T4 ki baskas1 da seninkine hiirmet etsin.
Kendine yapilmasini istemedigin bir mua-
meleyi baskasina yapma. Ta ki baskas:1 da
sana kars1 aym sekilde hareket etmesin.
Kendine iyilik yapilmasim istersen, bas-
kalarina iyilik yap.

fyilige kars: iyilik adalettir. Iyilige kars:
kotiiliik cinayettir. Kotiiliige kars: iyilik,
bagis ve iyiliktir ve insanlhigin en yiiksek
derecesidir.

Diisenin elinden tut. Ta ki sen de diistii-
giin zaman tutacak el bulasin.

Genclerle Basbasa

Sozlerin tath, tavirlarin zarif olsun. insa-
nin kabasi, 1sirgan kopek gibidir, herkes
tarafindan taslanir.

Baskalarindan gordiigiin kotiiliik, seni iyi-
lik yapmaktan alikoymasin. Iyilik ibadet-
tir, kotiiliikle hesaplasmaz.

Kibirli olma. Kibirli insan sarimsak kokan
agz gibidir. Herkesi kendinden uzaklasti-
rir.

Alcak goniillii ol. Miitevazi insan, meyve
agacina benzer. Meyve dalinin yere egil-
mesi meyvesinin coklugundandar.

Herkesin imrendigi pirlanta gibi kiymet
sahibi ol. Korkma, yerde kalmazsin.

Kendinden iisttekilere degil, kendinden
alttakilere bak, rahat edersin.

Isinde ve soziinde dogruluktan ayrilma.
Hak, dogrularin yardimeisidar.

Calis, daima calis, fakat hirsi birak. Ciinkii
hirs, verimli calismanin, saghk ve mutlu-
lugun diismamdar.

Calhs, fakat aggozlii olma. Acgozlii insan,
ciger bulasmis egeyi yalayan ac kedi gibi-
dir: Dilinden akan kam yalar da bilmez.

Hayatin ve tutacagin yol hakkinda karar-
sizliga diisiip de bir 1s1k aradigin zaman,
fikrini ve goriisiinii soracagin kimseyi iyi
sec¢. Diisiin ki, isabetsiz bir fikirden hare-
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Sonunda, bilgisine ve olgunluguna derin bir hiirmet besledigim
ve kendisinden ¢ok sey o6grendigim, Sevketi Efendi isminde eski
profesérlerden bir kisi vardi. Bu kisiyi ziyaret edip fikrini 6grenme-
ye karar verdim ve kendisini Carsikapi’daki evinde ziyaret ettim,
Biraz sohbet ettikten sonra, Hoca bana ne yapacagimi sordu. Ben
de kendisine kararsizligimi anlattim. Bana sunlan soyledi: “Karar-
s1zl1f1 birak ve tahsiline devam et. Insan ihtiyarhgma kadar &mrii-
niin her ¢aginda is hayatina atilabilir ve az ¢ok basarili olur. Fakat
okuyup 6grenmenin belirli bir ¢ag1 vardir. Sen bugiin bu ¢agdasm.
Bu ¢ag1 gegirirsen ona bir daha dénemezsin ve yetenegini heder
etmis olursun. Okuyup &gren de, sonra istersen tiiccar ol. Bunda
bir zararin olmaz.” Bu bilgelik dolu sézler iizerine kararimu verdim
ve pisman olmadim. Gariptir ki, merhum Sevketi Efendi Hocanin
bu giizel nasihat1, yalniz benim degil, benim gibi kararsizlik iginde
bocalayan diger birinin de yoluna 1s1k tutmustur. Gercekten, benden
biraz sonra, terhis olunup Istanbul’a gelen Kemal Galip Balkir ile
bulustuk. Cok aziz ve kiymetli bir insan olan bu arkadagim da, tipk:
benim gibi sasirmug kalmig, 6grenim hayati mu, is hayati i karar-
sizliklari iginde bunalmigti. Kendisine, merhum hocanin nasihatim
anlattin ve kendi kararim soyledim. Gézlerinin éniindeki belir-
sizlik perdesi kalkti, yolu aydinlandi ve 63renim hayatina déndii.
Kendisi halen Tiirkiye'mizin varlig: ile iftihar edecegi yiiksek bir
hukuk adamidir. Ve bu sifatla Ankara’da Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Idare Hukuku Profesorii ve Devlet Stirasi Bagkaninin sdzciisiidiir.
Allah; Sevketi Efendi merhumu nur iginde yatirsin.



